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¢Quiénes estdn detrds del proyecto?

Contamos con un grupo de profesionales provenientes de
las diferentes unidades de negocios de la Organizacién, que
desde el 07 de noviembre del afio pasado, trabaja en los
procesos que permitirdn integrar, bajo una sola fuente de
informacién, la toma de decisiones de las siguientes
actividades:

* Administracién

* Control de Operaciones

*  Gestion de Costos.

PROCESOS E
INFORMACION,
LOS 3 EJES DEL

Estos especialistas, de la mano del equipo de integracién
constituido por Capital Humano, Calidad y Procesos y
Comunicaciones Internas, ademds del Equipo de Promotores
(red), ofrecen su mejor esfuerzo para que a partir del 02 de
agosto se pongan en marcha los primeros ocho (8) procesos.

¢Quiénes estdn a cargo del SIAF?

Miguel Angel Marcano, Promotor.

Roberto Delgado, VP de Finanzas, Gerente de Proyecto.

Marino Mirquez, VP de Administracién, Co-Gerente de Proyecto. -
Soraya Siem, Gerente de Proyecto SAP.
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Todo lo que deseas saber sobre el Sistema Integrado
de Administracion y Finanzas (SIAF),

lo encontrards aqui. Informate, recuerda que contanmos
contigo para que este proyecto sea todo un éxito.

Las mejores organizaciones del mundo cuentan con
un sistema integrado de informacion, y Banesco
se une a ellas porque la innovacion y calidad

de los procesos, asi como la planificacion
asertiva, son baluarte de nuestra cultura
organizacional.

;Qué es el Sistema Integrado de Administracién y
Finanzas (SIAF)?

Es el proyecto a través del cual Banesco implantard
algunas funciones de la plataforma tecnolégica, SAP -
software de gestién empresarial-, para optimizar los
procesos internos y ejecutar de manera eficiente la gestion
administrativa, controlando las operaciones del negocio
y gestionando los costos a través de una sola fuente de
informacién que apoye la toma de decisiones.

¢Cudles son sus objetivos?

* Incrementar la productividad estandarizando los procesos
administrativos

e Fomentar el mejoramiento continuo a través de una
solucién integrada y flexible

® Uso de un enfoque comin en los procesos que cruzan
la organizacion

® Apoyar la toma de decisiones.

;Cuiles son las dreas involucradas?

Autogestién de bienes y servicios de la empresa:
® Mercadeo

* Tecnologia

* Infraestructura Fisica

e Administracion

* Seguridad

e Conservacién de Infraestructura

e Canales Electrénicos.

Las unidades restantes continuardn trabajando tal como lo hacen
actualmente, a través de su workflow bajo ambiente SIAF.




;Cudntos procesos lo conforman?

Once (11) en total. A través de ellos los empleados verin
optimizados los procesos de gestién administrativa, control
de operaciones y gestion de costos al trabajar de forma integral

mediante una fuente inica de informacién.

:Cuando comenzaran a funcionar y como se llaman?
¢

Para el 02 de agosto se prevé la implantacion de los
primeros ocho (8) procesos:
* Control Empresarial
¢ Gestion de Calidad
* Pagos
* Gestion de Mantenimiento
¢ Compras
* Gestién de Almacenes
¢ Activos Fijos
* Gestién de Transporte.

A continuacién comenzardn a operar los tres (3)
siguientes:
® Presupuesto
* Gastos de Viaje
¢ Indicadores de Gestion Operativa.

PROCESOS

¢Por qué unos procesos inician antes que otros?

Porque algunos procesos se adaptan sin problemas
a la merodologia de trabajo de la empresa, otros no.
Para satisfacer los requerimientos minimos, Banesco
realiz6 desarrollos tecnolégicos adicionales, unos mas
complejos que otros, tal fue el caso correspondiente,
al proceso Gastos de Viaje.

¢Cudl es el avance hasta ahora?
De 82%. Las acciones se ejecutan segin lo programado,

y para mantener esa direcciéon es imprescindible que el
personal se involucre y comprometa alin mds.

/\ VENTAJAS

¢Cudles son las principales ventajas del sistema para la
empresa, proveedores y usuarios?

e Funciona como sistema integrado, lo que permite formular,
controlar el presupuesto y suministrar indicadores de
gestién y reportes gerenciales.

e Permite una comunicaciéon mads directa con los proveedores,
incluso hasta en tiempo real a través de portales, teniendo
los usuarios mejores controles y productos mds terminados.

Para Mayor Informacién, Visita Tu Intranet Tiempo Banesco
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LA OPINION
QUIPO

Roberto Delgado,

Gerente de Proyecto

“El éxito del SIAF estd en el talento humano por ser

el vértice que elevard la productividad en la empresa,

reafirmando el liderazgo de Banesco en el sistema financiero del
pais. Gracias a la puesta en marcha de este proyecto, agilizaremos
la toma de decisiones debido a la accién articulada de tres ejes
fundamentales: gente, procesos e informacién".

Erikson Macias,
Experto Funcional Médulo de Mantenimiento SAP (PM)

“SIAF, mds que una herramienta, es una
metodologia que viene a cambiar maneras de trabajar.

Este sistema nos facilita el trabajo en equipo, el cual se
va a traducir en calidad, control y optimizacién laboral".

Rosaly Rodriguez,
Experto Funcional Médulo de Compras SAP (SRM y MM)

"El Sistema Integrado de Administracion y Finanzas

: se puede definir en cinco palabras claves: control,
calidad, eficiencia, automatizacién e integracién".

Elis Bolivar,
Experto Funcional Médulo de Compras (MM)

"Con SIAF tendremos un cambio organizacional, una nueva
metodologia de trabajo que ha sido utilizada por grandes empresas
en ¢l mundo y ahora estd en Banesco".

Carlos Torres,
Experto Funcional Médulo de Activos Fijos (AF)

"El SIAF optimizard los procesos y permitird la integracion
con los demds médulos para una mayor eficiencia en nuestra
labor diaria. Ademds, contribuird a minimizar los errores y horas
hombre".

Pedro Liccioni,
Lider de Automarizacién Finanzas (FI)
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"En este proyecto se incorpora una visién global de la empresa
y mejoras practicas en los procesos del negocio. SIAF nos ayudard :
a trabajar eficientemente contribuyendo, de esta forma,
a que Banesco siga siendo el nimero 1".

Jessica Escobar,
Analista de Automatizacion Finanzas (FI)

"Este sistema de integracion de la data depende bdsicamente
del personal que esté tras él. Brinda confiabilidad y estabilidad
a los procesos financieros y administrativos del banco".




