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Baneseo Organizactin Financiera

ENTORNO ECONOMICO

sartie del afo 1989, como resultado de la aplicacion del programa econdémico, comienzan a experimentarse
- ¢ I 8

en Venezuela, profundos cambios a partir de intensas situaciones registradas a nivel econémico, politicoy

social; consecuencia natural del viraje a mivel de la politica macroeconémica que frena el descalabro y en
contraste, muestra un crecimiento econémico para el pais, asf como la recuperacion de las Reservas
Internacionales y otras variables de importancia, que se indican a continuacién:

Control de la Inflaciin

En 1989, primer afio de la aplicacion del paquete econémico, la inflacién se ubica en un 807%. Luego de ese
periodo de ajuste, la inflacién se ha mantenido higeramente por encima del 305 en los Gltimos afios. ¢
Tasas de Interés

Como un logro de gran importancia, encontramos que las tasas de interés se han ubicado en niveles reales
positivos, protegiendo el ahorro financiero, ubicindose el promedio de la tasa pasiva, alrededor de un 35%
vlatasaactivaen 419, al cierre de 1992 ¢

Politica Cambiaria

En el mercado cambiario encontramos una disminucién de la presién sobre el tipo de cambio por la
participacién del Banco Central de Venezuela, contribuyendo a que presentara una depreciacién nominal
de un 28,5%, lo cual es c6nsono con el mantenimiento de una tasa de cambio competitiva, tomando en
consideracién la inflacién internacional de referencia. ¥

Producto Interno Bruto

Luego de haberse registrado indices negativos de crecimiento econémico hasta el afio 1987, en los Gltimos
afios, se ha revertido la tendencia, registrindose los mayores indices de crecimiento econémico en los
ultimos tiempos, alcanzando 6,5%; 10,4 y 7,39 en los afios 1990, 1991 y 1992 respectivamente. ¥
Producto Territortal Bruto

A partir de 1989, Venezuela registra importantes crecimientos en su Renta Nacional, encontrando para
1990 un crecimiento de 72,9% y para el cierre de 1991 un 36%. ¢
Reservas Internacionales

Este es uno de los indices que presenté una mayor y mis ripida recuperacion, ya que luego de haberse
registrado niveles negativos en las Reservas Internacionales para el afio 1987; encontramos que a partir del

afio siguiente se registra una acelerada recuperacién de las mismas; alcanzando al cierre del afio 1992 los

12,728 Millones de Délares. &
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Banesco Organizacidn Financierg

Liquidez Monetaria

A pesar de las politicas restrictivas aplicadas por el Banco Central para controlar la inflacién, la Liquidez
Monetaria presenta un significativo incremento en los tres Gltimos afios, el cual representa un

crecimiento promedio interanual cercano al 60%, ubicindose al cierre de 1992 en 1,276,541 Millones de

Bolivares. ¢

Tasa de Desempleo

Luego de 1989 y 1990, afios en los cuales se pasa de una tasa del 6,9% para 1988 a niveles de 9,6% y
9,9% respectivamente, producto de la aplicacién del programa econémico; la Tasa de Desempleo registra
un importante retroceso, colocindose nuevamente en los niveles del afio 1988, es decir en 6,9%.
Politica Fiscal

En los actuales momentos, estd planteada la aprobacién definitiva de la Reforma Fiscal, a fin de garantizar
al pafs una sélida base de renta no ligada directamente a los ingresos petroleros, lo cual incidird

favorablemente sobre la Balanza de Pagos, en funcién de eliminar o disminuir el déficit fiscal que parael
cierre de 1992 se ubicé en Bs. 257,458 millones. ¢

Sistema Financiero

Encontramos que el sector financiero ha enfrentado gran cantidad de cambios, de los cuales sefialamos los

mds relevantes:

Los Ingresos de la Banca Nacional, registran un incremento de 36,13% para el afio 1992,

Se registran importantes adelantos en torno a la Reforma Financiera; estando a la espera de queala
brevedad se publique la nueva Ley General de Bancos. En general, se ha fortalecido el Sistema de

Intermediaci6n, asi como la Supervisién y Seguimiento de las instituciones financieras, garantizando al

méximo la seguridad de los depésitos del piblico.

¢ Nuevas politicas de incremento y ampliacién del alcance para el Encaje Legal, dirigidas a todos los

instrumentos de captacién de recursos del sistema financiero.
¢ Politica de Apertura Comercial, lo cual propicia el ingreso de la Banca Extranjera.

° Operaciones de Adquisiciones y Fusiones de empresas y grupos financieros.

B
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SEQUNDO BEMESTRE 1002

nmadio del entorno econdmico presentado anteriormente y un clima de mercado ultamente competitivo,

Banesco surge como Organizacion o Grupo Financiero para conquistar un lugat imporcante tanto cn

elmercado coma en la imagen del piblico y usuarios financieros, logrando este primer paso con lay
IEJOres Perspectivas,

BRanes. o Organtzacidn Finandiera centrasus estuerzos pata que la reconozean por la excelencia en la calidad
de sus servicios; porsuéticay rentabilidad, Por su liderazgo en Banca Personalizada, Banca de Inversiones
¥ Mercado de Capitales, @

Los resultados de la gestion en el segundo semestre de 1992 hablan por sf solos; los cuales nos permitimos

comentar brevemente en base a los Estados Financieros de Banesco Organizacidn Financiera para el cierre

del 31-12.92,

[} Disponibilidad en M/N y M/E

Las disponibilidades liquidas de Banesco Organizacién Financiera se ubican para el 31-12-92 en Bs. 1.619
millones: de los cuales el -t1% equivalente a Bs. 671 millones se encuentran depositados en el Banco
Central de Venezuela en las cuentas de Encaje Legal; con el fin de dar estricto cumplimento a las
disposiciones legales que sobre esta materia estén contempladas en la Ley General de Bancos y Otros
Institutos de Crédiro. ¥

En cuanto al Indice de Solvencia cabe sefalar que el mismo se sittia en un 18%. ¥

Con respecto a las posiciones en Moneda Extranjera, éseas reflejan la politica de la Organizacién en esta
materia, orientada a mantener los saldos necesarios para atender a nuestros clientes solicitantes de opera-
ciones internacionales tales como: Cartas de Crédito, Transferencias, Compra y Venta de Divisas, etc. ¢

Para el cierre del segundo semestre del afio 92 las posiciones de Banesco en M/E representaban el 1% del

Activo Toral de la Organizacién, ¥

Il Cartera de Crédito

Para el semestre que nos ocupa, la Cartera de Crédito de Banesco Organizacién Financiera se ubicé en
Bs. 3.090 millones incluyendo el rubro correspondiente a los Programas Especiales de Financiamiento. La

Organizacién realizé un especial esfuerzo en incrementar su Cartera de Crédito a pesar de las circunstancias
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y tendencias del mercado; lo cual se reflejé enel crecimiento observado a través del Banco Comercial en
el orden de Bs. 1.400 millones equivalente a un 100% si lo comparamos con el primer semestre. Dicha
Cartera estd conformada por préstamos otorgados al sector Comercial, Manufacturero y Agropecuario,
en buena parte representada por empresas de tamaiio mediano en cada uno de sus segmentos y de corce
corporativo. ¥

En cuanto al Coeficiente de Intermediacién del Banco Comercial, el cual es la Institucién colocadora

por excelencia, cabe sefalar que dicho indicador se ubicé en un 56%; lo cual ratifica los comentarios
anteriormente expresados y consolida los nive,es de crecimiento de Banesco Organizacién Financiera
frente al Sistema Financiero Venezolano, %

Es oportuno reseiiar que para el semestre que nos ocupa, se llevaron a cabo una serie de ajustes en el Banco
Hipotecario con ocasién de la negociacién del mismo, reflejdndose ciertas variaciones en los rubros de
Activo y Pasivo de sus Estados Financieros. Para el cierre del semestre la Cartera Hipotecaria representaba
el 7% de la Cartera Total de Banesco Organizacién Financiera equivalente a Bs. 879 millones; conforma-
dos en su totalidad por Préstamos Otorgados a Personas Naturales destinados a la adquisicién de su
vivienda principal de conformidad con lo dispuesto en la Ley del Deudor Hipotecario y Decretos 1.280

y 240 emitidos por el Ministerio de Hacienda. Dicha Cartera por su condicién de largo plazo estd
financiada con Cédulas Hipotecarias a igual vencimiento y rescatables mediante los sorteos previstos

enlaLey. ¥

Cartera de Inversiones

Este rubro se situé en Bs. 4.547 millones para el cierre del segundo semestre del afio 92. @

Esta Cartera estd conformada por Titulos Valores emitidos y Avalados por la Nacién (Bonos Cero Cupén),
negociables y con vencimientos iguales o inferiores a treinta dias; es decir que en la prictica se puede
considerar que su liquidez es inmediata. ¥

Al analizar el coeficiente Liquidez Adicional, se observa que éste refleja un 51%; lo cual ubica a Banesco
Organizaci6én Financiera en posicién ventajosa en lo que a liquidez y solvencia se refiere, siendo clasificada

en el rango de Muy Ligusda en el sistema financiero. ¥

.
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Banesco Organizacién Financiera

Estos resultados son el fiel reflejo de la politica aplicada por la Organizacién durante el afio pasado
en lo que a inversiones se refiere; la cual se resume en alcanzar la méxima rentabilidad evitando las

inmovilizaciones y concentraciones, buscando por el contrario activos de ficil y ripida liquidacién. ¥

IV Inversiones en Bienes Muebles e Inmuebles y Otros Activos
Durante el segundo semestre se efectuaron una serie de inversiones en el Area de Informdtica orientadas
a la renovacién de los equipos actuales que conforman los sistemas de informacién; ya que la prestacién
de servicios y la calidad de los mismos se basa en un alto grado de automatizacién. ¥
Este rubro se situ6 en Bs. 377 millones reflejando un crecimiento del 56% con respecto al semestre

anterior, ello representa un 3% en relacién al Activo Total de Banesco Organizacién Financiera. ¥

V Recursos Captados del Piblico

Los recursos captados por Banesco Organizacién Financiera provenientes del Piblico se sitdan en Bs. 8.029
millones para el cierre del segundo semestre de 1992. La citada suma estd distribuida en los siguientes

instrumentos de Captacion:

Expresado en Millones de Bolivares

Dep6sitos de Activos Liquidos 277
Depésitos a la Vista 491
Depésitos de Ahorro 2.481
Certificados a Plazo 35
Participaciones a Plazo 3.192
Certificados de Ahorro 955
Bonos Quirografarios 12
Cédulas Hipotecarias 586
Total Captaciones 8.029
5

Scanned by CamScanner



Banesco Organizacion Financiery

Tista cifra conjuntamente con los Depdsitos provenientes de Organismos Oficiales (Bs. 236 milloncs') que
apenas representan un 2% de los Depésitos Totales; sit(ian a Banesco Organizacién Financiera como uno
de los principales lideres en la Captacion de Recursos, lo cual demuestra la confianza generada por la

Organizacion en el piiblico inversionista motivado por las atractivas tasas de inters ofrecidas y la calidad

de los servicios brindados. ¢

VI Otras Obligaciones

VIl Patrimonio

Este rubro se ubic6 en Bs. 2.001 millones para el cierre del semestre que nos ocupa, dicha cifra se conforma

enun 66% por Obligaciones contraidas con Instituciones Financieras del Exterior a largo plazo. ¥

El Patrimonio Combinado de Banesco Organizacién Financiera se sitda en Bs. 1.605 millones para el cierre
del segundo semestre de 1992. Al compararlo con el semestre anterior se evidencia un crecimiento
consolidado equivalente al 65% como consecuencia de las Utilidades generadas durante el transcurso del afio
pasado, las cuales fueron capitalizadas en cada una de las Instituciones que conforman Banesco Organizacién
Financiera. ¢

En este sentido ha sido politica de Banesco reinvertir las Utilidades obtenidas con el propésito de fortalecer
el Patrimonio de cada Institucién e incrementar la capacidad de financiacién a las empresas productivas que

operan en el pafs, demostrando una clara confianza en el futuro de Venezuela.

VIl Resultados de Operaciones

Los resultados que evidencian la gestién de Banesco Organizacién Financiera se obtuvieron durante el
segundo semestre del afio 92; por cuanto el primer semestre fue de ajustes y adaptaciones derivadas de la
negociaci6n. En tal sentido los Estados de Ganancias y Pérdidas reflejan los resultados obtenidos y

acumulados durante el afio 92, ejercicio en el cual las Instituciones fueron adquiridas por Banesco

Organizacién Financiera. ¥
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Banesco Organizacién Financiera obtuvo una Utilidad Liquida después de haber efectuado los respectivos
apartados de Impuesto sobre la Renta en el orden de Bs. 679 millones; lo cual refleja que la rentabilidad
anualizada se ubicé en 54,5% posicionando a las Instituciones que conforman a Banesco, como lideres en

rentabilidad para el afio 92.

UTILIDADES
UTILIDADES
INSTITUCIONES LiQuipas RENTABILIDAD
(MM/Bs)
Banesco Banco Comercial 346,7 70,3%
Banesco Casa de Bolsa 302,1 42,2%
30,1

Las Utilidades obtenidas han sido capitalizadas en cada una de las Instituciones con el propésito de forta-
lecer la estructura Patrimonial de la Organizacién. ¥
En cuanto al origen de las Utilidades obtenidas, cabe sefialar que las mismas provienen bisicamente de los
siguientes conceptos, tal como se deriva del Estado de Ganancias y Pérdidas.

° Ingresos derivados de la intermediacién de Recursos en Cartera de Crédito.

¢ Cobro de comisiones derivadas del Corretaje de Titulos Valores Negociados a través de la Bolsa de Valores
de Caracas.

¢ Ingresos provenientes de la Cartera de Inversiones que mantiene cada una de las Instituciones.

¢ Cobro de Honorarios Profesionales derivados de Asesorias y Servicios Financieros prestados en el Area de
Banca de Inversion.

© Ganancias obtenidas en la Compra-Venta de Titulos Valores Negociados en la Bolsa de Valores de Caracas.

Orro factor importante que contribuyd a la obtencién de logros resuleé ser el Recurso Humano de Banesco,
cl cual a cravés de su mistica, dedicacién e identificacién logrd conformarse en un exitoso equipo de trabajo

multidisciplinario con objetivos claros y definidos.

~4
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Préstamos
Prest. Gtia. Cédulas
Prog. Esp. Financiam

Agricolas
Otras Colocaciones

Emit. Avalp/Nacién
Acc./Oblig. Cias. Priv

Banco Comercial
Fondo Mutual

Casa de Bolsa

Banco Hipotecario
Fond Activos Liquidos

1500

1000
Depasitos de Ahorro

Depésitos a la Vista
500 Activos Liquidos
Cédulas Hipolecarias
Certificados de Ahorros
Participacidn a Plazo

Cert. y Bonos Quirg.

Primer Semestre Segundo Semestre

(ew millones de Bolivares)

1795
879
m
137

3043

§242
19
2513
2m
3936

2451
an
an
586
955
e
a7

Scanned by CamScanner



Scanned by CamScanner



ACTIVO

Banesco Organizactdn Financiers

ESTADOS FINANCIEROS

Al 31 de diclombre de 1992

Expresado en miles de Bol{vares

Disponibilidad en Moneda Nacional ..........cc..coeoveveienens 1,619,411
s e emiesans bt SRS 920,623

Banco Central de Venezuela...............ccoo.oveiveveiverrereeeesoae. 670,815
DIEPOSITOS...ovoriereieeieeeseeeeee e 115,398

Encaje Legal..o.oouiivieoeooeee o, 552,307

Otros Depésitos Y encajes ...........o.oovvveeiverveesesesreeeseeeeeneene. 3,050

Bancos Moneda Nacional....._..............ccooccoooooovierioesioe, 20,920

Fondo de Activos Liquidos ...............oo.ccoocoooriiiooirerior, 1,053
Disponibilidad en Moneda Extranjera................................ 134,011
Carterade Créditos ..., 2,900,902
PréStamOS ...t 1,794,612

DESCUNEOS ..vvvveeeiiie oo 45,725

Créditos en Cuenta COrtiente. .............ooovvvveeeeoeroeeeoee o

Créditos ARriColas.........o..vvevvsvereieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeoeeeeooo 137,162

REPOITO ...t o

Préstamos a garantia Cédulas..........co.ooovoveeeeeoeoeoo 879,373

Otras colocaciones ...........ceeeieeieeeeseveiese e 44,030

Programas Especiales de Financiamiento.......................... 190,567
Fondo de Crédito Agropecuario .........c.cuveevveeeceeenreernnn . 184,978

Fondo de Crédito Industrial...........coevrviveerooeeeeeer 5,589

Inversiones en Valores ..............cooviiivenreeceeesse 4,547,105
Emitidos o Avalados por la Nacién 3,943,357

Acciones u Obligaciones de Compaiifas Privadas..................... 603,748

Inversiones en Inmuebles ..............c..ooovvvveeveeeveveee 377,346
Destinados a Oficinas del Banco...............occoovervveeeooooe 375,464

Otros Muebles e Inmuebles .........c.....c.oooovvvevivioneiesi 1,882

O1ros ACHVOS oottt seere e see e s 2,573,910
TOTAL ACTIVOS 12,343,282

10
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PASIVO

Expresado en miles de Bolivares === o
Recursos Caprados del Piblico .. 8,028,820
Depésitos de Activos Liquidos ... 277,118
Depésitos ala Vista ..o 492,995
Depésitos de Ahorro.......... 2,480,850
Ceruficados a Plazo ... 34,900
Bonos Quirografarios............................. . 12,215
Certificados de Ahorro......................... e v 959,222
Cédulas Hipotecarias ... 586,019
Participaciones a Plazo..............oooo.... ereiansinsh bt ST e 3,191,507
Depésitos Oficiales ... 235,583
Bancos Acreedores ... 200,459
Del Pais ..o e 203,350
Dl BRtEriOn wesecmsmtimss s e seasasessibommsistrei e e 3,100
Préstamos, Anticipos, Descuentos y Redescuentos ... [5)
Recursos Rec. P/La Ejec. de Prog. Esp. Financ, .................. 187,324
Fondo de Crédito Agropecuario ...........cococoeueeeeeeereiierinon, 175,483
Fondo de Crédivo Industrial ..o 11,841
Otras Obligaciones...........c.cccocoooiviiiiiieiiieeeeeeeee e, 2,001,261
AlaViSta ..o 675,336
A Plazorsrmmrmit e e e e 1,325,025
Otros Pasivos ..........cccooiiviiiiieiiieeeeeeeeeeeee e, 78,371
TOTAL PASIVO ... e, 10,737,824
Cuentas de Capital y Reservas
Capital SUSCIILO ..c..oviiiieieeeeee e 733,463
Deudores por cuotas no pagadas de Capital.........cccoeeeeeee.nn... (11,707)
Capital PABAAO.....c..ououeiiivenioreoracicenererionianriaasessasmasesnsaeriosonsns 721,756
Reserva Legal ...cooooiiiiiiiiiiiciiiice e 139,209
Otras Reservas de Capirtal ..o 134,171
SUPETAVIT...oviieciitisit e 610,292
Capital y Reservas ..o 1,605,428
TOTAL PASIVOS Y CAPITAL 12,343,252
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ESTADO DE GANANCIAS v
PERDIDAS
Al 31 de diclembre de 1992

INGRESOS
Expresado en miles de Bolivares
Ingresos Financieros ... 5.160,343
Operaciones de Cartera de Créditos ......oooviieeveccieinieinee 2,136,000
Operaciones de Cartera de Inversion.......cue.oveeeeeeeeesiesveeeeeies 2,923,621
08 o 100253
Productos de Operaciones . rcinerimsssesssessssesseses 518,420
Por Operaciones Internacionales .................oov.ovuieeovereeeseesieees 47,187
POr Otros Servicios ..o 428,479
Por Avales y Filanzas ... 8s
Por Carta de Crédito v sesnessenine 477
Por Fideicomiso ..o 42,192
Ingresos EXtraordinarios ... ......oooovoooioieieois oo, 329,366
Otras Inversiones......coooiioiiiiiie e 191
Por Liquidacién de Activos y Recuperaciones .............c.cceeevune. 3,305
Por Recuperaciones ........ccueveeouiiieeieceeeeceeee e 15,139
MisSCElANE0S ... 5,845
Ganancias en Cambio ..o 4935

TOTAL INGRESOS ... 6,008,629
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ranesos
Al 21 de diclembre de 1092

IQRESOS

Expresado en miles de Bolivares

Fgresos Financieros

3:944,23
Por Depasitos de Ahorro #6901
PPor Depdsitos a Plazo 166,405
Por F.A Ly Participaciones 1,240,484
Por Bonos Quirografarios. HA48
Por Certificados de Ahorro 1,267,946
Por Cédulas Hipotecarias 74,802
Ocros ... 309,245
Sueldos y Otros Gastos de Personalo. oo 244,689
Gastos Operativos DIrectos oo 944,181
Por Servicios Contratados 337,623
Por Mantenimiento . 74,752
Orros Gastos Operativos................... 485,501
FOBRAR ....ivinmnsmsernsomisossisintisamnsiorsssisecuensontivenstbonoesisasiions ) 46,305
TOTAL DE EGRESO 5,133,101
Utilidad 0 Pérdida ...c.ccocoioioiiiiic e, 875,528
Transferencias para Apartados .......eeeeeeeeeeereereerirererennnnn, 161,290
Utilidad Liquida antes del Impuesto sobre la Renta.......... 714,238
Impuestos sobre laRenta ..o 35,281
Utilidad Liquida .occoemeeeeeiieiiiiieeeeceeeeeeeeee e, 678,957
Aplicacién de la Utilidad Liquida Reserva Legal ............... 88,877
Utilidades EStatuarias..........cccocvvmmnneeseienisinsicecseenns 40,369
Otras Reservas de Capital ....ooocvcvevccreseneecennen e, 3,353
Utilidades no Distribuidas ..o 546,358

13

Scanned by CamScanner



SOCIOS DIRECTORES

Carlos Acosta Lipez

Omar Camero Alyarez
Fernands Delgado Amengual
Juan Carlos Escotet Rodriguez
José Luis Lagoa Gonzilez

Luis Xatvier Lujin Puighs
José Antonio Miguez Fernindez
Antonto Montini Foschi

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Carlos Acosta Lipez

Fernandy Delgads Amengnal
Juan Carlos Escoter Rodriguez
José Luss Lagoa Gonzdlez

Luis Xavier Lujin Puighd
José Antonio Mfguez Ferndndez

PRESIDENTE
Juan Carlos Escotet Rodriguez

DIRECTORES DE AREAS
Carlos Acosta Lépez

Areas Internacional/Financiacidn

Fernando Delgado Amengnal
Area Inmobiliaria

José Luis Lagoa Gonzdlez
Area Produccién

Luis Xavier Lujdn Puight

Areas Operaciones/Seguros

José Antonio Mfguez Ferndndez
Area Mercado de Capitales

PRESIDENTES DE LAS EMPRESAS

Juan Cartus Escotet Rodriguez
Banesco Banco Comercial

Banesco Casa de Bolsa

Banesco Banco Internacional de Puerto Rico

Banesco Banco Internacional de Panami

Fernando Delgado Amengual
Banesco Banco Hipotecario

José Luis Lagoa Gonzilez
Banesco Sociedad Financiera

Luis Xavier Lugin Puighi
Banesco Seguros

Carlos Acosta Lipez
Banesco Arrendamiento Financiero

Banesco Fondo de Activos Liquidos

José Antonio Miguez Ferndndez
Banesco Fondo Murtual

Banesco Administradora de Fondo Mutuales

Banesco Mercado de Capitales
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REPRESENTACION
DIRECTIVA

VICEPRESIDENTES
Fabio Bavnso Marcolini
Banca Comercial

Banca Corporativa (E.)

Ma. del Carmen Carrillo Febles

Banca Personal

Mannel Escoter Rodriguez
Banca de Inversién

Ricardo Ayala Villanueva
Banca de Financiacién

Daisy Véliz Eulate

Area Inmobiliaria

Gonzalo Clemente Rincén
Calidad y Servicio
Lisbeth Subero Rutz

Consultoria Juridica (E.)

Salvador Cores

Contraloria

Jorge Luis Caraballo Rodriguez

Finanzas

Nelson Becerra Méndez

Informdrica

Manuel Lander Travieso
Internacional

Armando Delgado Amengual
Inversiones Corporativas

Myrna Hobaica Tovar
Mercadeo

Marco Gasperini Gandio
Mercado de Capitales

Rechard Kursman

Mercado Internacional de Capitales

Luis Torres Salas
Oprraciones

Esther Burgos Contreras
Organizacién y Sistemas

Ana Ma. Quintela Torres
Recursos Humanos
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AREA METROPOLITANA
CNACAO
Ar. Likerador, Bdiricte Naew Centro, Lacal B, P.B.Chacas.
Telf: 263.93.25 - 263.07.07 - 51.62.76 - 31.35.29.. JL13.65.

EL ROSAL
Colle Gaaicaipary on Ar Primapal d Las Menvdes, Torme
Basax |, P.B.

Tdfi.:(02)952.09.11 - 952.10.33.

SABANA GRANDE

Tenvva Ar. Las Deliias, Edificio Las Delictas, P.B., Sahana Grande.

Telfi: (02) 762.10.28 - 762.95.08 - 762.99.33 - 762.99.34 - 762.09,35,
Fax: 762.96.55.

PARQUE CENTRAL
As Lawns. Edificia Tajamar, Lacales 11, 13 y 15, Nivel Lecuna,
Telf5: (02) 572.12.36 - 572.12.69. Fax: 572.6812

SANTA FE
Ar. Josd Maria Vargas, Edificio Artico, P. B., Lacales 1 y 2
Urkanrzscén Santa Fé Norte

Telfs: (02) 979.16.57 - 979.5557 - Fax: 979.9864

ALTAGRACIA
Carmelizas a Altagracia, Edificio Lecuna, Altagracia Norte,
Telfs: (02) 862.80.84 - 862.67.28. Fax: 83.44.77.

LA CARLOTA
Urbanizacidn Carlosa Plaza, Sector Los Dos Caminos, Edificio Carlota Plaza,
Laczles 8y 9, Av. Francisco de Miranda.

Telf: (014) 20.91.09.

ESTADO ANZOATEGUI
PUERTO LA CRUZ

Calle Carabobo, entre Guaragiiao y Bolivar, Edificio Torre Oriente, Local 10.
Puerto La Cruz.

Telfi: (081) 69.13.01 - 69.13.03. Fax: 69.13.02.

Calle Guaragiias, Edificio Puerto Oriental, P.B., Puerto La Cruz.

Telfr.: (081}69.16.11 - 69.16.12 - 69.16.13 - 69.16.14 - 69.58.57. Fax:
67.45.19.

ESTADO ARAGUA

MARACAY
At Bermiidez., Centro Comercial Maracay Plaza,. Local 31-B, P, B., Maracay.

Telfi: (043) 35.00.22 - 35.00.23 - 35.02.34 - 35.01.41.
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ESTADO BOLIVAR
PUERTO ORDAZ
Av. Caracas, Residencias Puerto Ordaz, P.B. (al lado de la Renanlt),

Pierto Ordaz.
Telfs.: (086) 22.65.20 - 22.53.82 - 22.45.52. Fax: 22.00.77.

ESTADO CARABOBO

VALENCIA
Av. Bolfvar Norte, cruce con Calle Peialver. Centro Comercial Imperial, Local 9.

Telfs.: (041)57.03.98-57.36.77 - 57.70.76 - 57.74.23 - 57.82.25.

ESTADO FALCON
comro
Calle 20 de Febrero, entre Calle Bolfvar y Av. Manaure, Edificio Araiza,
Local 5, Coro.

Telfi.: (068) 51.87.69 - 51.76.32 - 52.13.05. Fax: 51.87.69

PUNTO FIJO
Av. Jacinto Lara, cruce con Esquina Girardot

(al lado de la CAN.TV.), Punto Fijo.
Telfs.: (069) 45.81.32 - 46.59.57. Fax: 45.99.54

ESTADO LARA

BARQUISIMETO
Av. 20 con Calle 34. Barquisimeto

Telfi.: (051) 45.86.36 - 45.34.06 - 45.86.42. Fax: 45.34.06.

Calle 26, entre Carveras 16 y 17, Torre E jecutiva P.B., Local 2., Barquisimeto.
Telfs.: (051) 31.93.57 - 32.02.06 - 32.34.93 -32.09.67. Fax: 32.05.85.

ESTADO MERIDA
Av. Urdaneta con Calle Glorias Patrias, Local 7 P.B ., Mérida
Telf: (074) 63.0910

ESTADO NUEVA ESPARTA
PORLAMAR
Av. 4 de Mayo (al lado del Hotel Flamingo), Porlamar.

Telfs.: (095) 63.21.22 - 63.28.44 - 63.63.22.
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ESTADO ZULIA

MARACAIBO OFICINA PRINCIPAL
Calle 78 con esquina Av. 23 (Plaza Las Madres), Dr. Portills,
Guaricha. Maracaibo.

Telfs: (061) 52.20.22 - 52.25.09 - 52.73.89 - 52.25.61 - 52.25.26.
Fax:52.25.80,

8 DE JULIO
Centro Comercial Olimpico, Av. 5 de  Julio con Calle 13 A, Maracaibo.
Telf: (061) 76.709.

CABIMAS
Av. Andrés Bello con Independencia, Centro Comercial EI Rosario,
Locales 1y 2. Cabimas.

Telfs: (064) 43.525 - 45.366. Fax: 43.531.

EL MOJAN
Calle 24 N° 3, Edificio Cunsolo,( [frente a Inspectoria de Transito.), El Mofin.
Telfs: (062) 71.026-71.911-71.912. Fax: 71.913.

LA LIMPIA
Calle 79, Centro Comercial Michelangelo, P.B., La Limpia.

Telfs: (061) 54.71.51 - 54.90.60 - 54.73.03 - 54.72.32. Fax: 54.75.25.

MACHIQUES
Calle Antonio Bermiidez, entre Libertad y Santa Teresa. Machiques.

Telfs: (063) 73.29.47 - 73.37.45-73.14.51. Fax: 73.09.32

PROXIMAS APERTURAS
Chacao 11, El Parafso, Los Palos Grandes, Macaracuay, Los Teques,
Maracaibo (Bella Vista), Maturin.
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